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Son yillarda egitim kurumlarinda okul ikliminin énemi giderek artmis ve bu baglamda liderlik yaklasimlarmnin
okul ortamu tizerindeki etkileri aragtirmalarin odag: haline gelmistir. Bu ¢alismanin temel amaci, okul iklimi ile
liderlik arasindaki iligkiyi sistematik bir literatiir taramasi yontemiyle inceleyerek yaygin bulgular: ve mevcut bilgi
bosluklarmni ortaya koymaktir. Calismada, PRISMA kilavuzu dogrultusunda belirlenen tarama siireci sonucunda
15 makale incelemeye dahil edilmistir. Ilk olarak, derlemeye alinan galigmalarin 6rneklem gruplari, veri toplama
ve analiz yontemleri sunulmustur. Ardindan, farkl liderlik yaklasimlarinin okul iklimi tizerindeki etkilerine iliskin
bulgular degerlendirilmistir. Bulgular, doniisiimcii, hizmetkdr ve etkilesimci liderlik gibi farkli liderlik
modellerinin okul iklimi {izerinde anlamli etkiler yarattigini gostermektedir. Ayrica bazi ¢alismalar, liderlik
tarzlarinin 6gretmen motivasyonu, 6grenci basarisi ve okul kiiltiirii tizerindeki dolayl etkilerini vurgulamaktadir.
Bu sistematik derleme, okul liderligi ve okul iklimi iliskisini kapsaml1 bir sekilde ele alarak, gelecekte yapilacak

arastirmalara yol gostermeyi ve egitim yoneticilerine stratejik 6neriler sunmay1 amaglamaktadir.
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ABSTRACT

In recent years, the significance of school climate in educational institutions has increased, making leadership
approaches a focal point of research. The primary aim of this study is to examine the relationship between school
climate and leadership through a systematic literature review, identifying prevalent findings and existing
knowledge gaps. Following the screening process conducted in accordance with PRISMA guidelines, 15 studies
were included in the review. Initially, the sample groups, data collection methods, and analysis techniques of the
reviewed studies were presented. Subsequently, the effects of different leadership approaches on school climate
were analyzed. Findings suggest that various leadership models, such as transformational, servant, and
transactional leadership, significantly influence school climate. Additionally, some studies highlight the indirect
effects of leadership styles on teacher motivation, student achievement, and school culture. This systematic review
provides a comprehensive analysis of the relationship between school leadership and school climate, offering

strategic recommendations for educational administrators and future research directions.

Keywords: School Climate, leadership, systematic review.

1. GIRIS

Egitim kurumlarinda okul iklimi, 6gretmen, 6grenci ve yoneticiler arasindaki etkilesimlerin genel
atmosferini belirleyen 6nemli bir unsurdur (Hoy & Miskel, 2012, s. 7). Olumlu bir okul iklimi,
ogrencilerin akademik basarisini, 6gretmenlerin mesleki tatminini ve yoneticilerin liderlik etkinligini
dogrudan etkileyebilmektedir (Gruenert & Whitaker, 2015). Son yillarda yapilan arastirmalar, okul
ikliminin sekillenmesinde liderlik tarzlarinin belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymustur. Ozellikle
dontistimcii liderlik, hizmetkar liderlik ve etkilesimci liderlik gibi yaklasimlar, egitim ortamlarinin

gelisimini destekleyen temel faktorler arasinda gosterilmektedir (Leithwood & Sun, 2018).

Liderlik ve okul iklimi arasindaki iliskiye dair yapilan calismalar, liderlik yaklasimlarinin 6gretmen
motivasyonu, ogrenci basarisi, okul kiiltiirli ve yonetim siiregleri {izerindeki etkilerini kapsamli bir
sekilde ele almaktadir. Ornegin, Waters ve arkadaslar1 (2004), okul liderlerinin egitim ortamindaki
degisimleri yonetme bigimlerinin okul iklimi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir.
Benzer sekilde, Hallinger (2011) doniisiimcii liderligin 6gretmen is birligini artirarak okul iklimini
olumlu yénde etkiledigini vurgulamaktadir. Ote yandan, bazi aragtirmalar okul liderligi ile okul iklimi
arasindaki iliskinin baglamsal faktorlere bagli olarak degisebilecegini ve bu iligkinin tiim egitim

kurumlarinda ayn1 diizeyde etkili olmayabilecegini ortaya koymustur (Day, 2017).

Bu konuda yapilan 6nceki derlemelerden biri olan Robinson ve arkadaslari (2008), okul liderlerinin
Ogrenci basarisi {izerindeki etkilerini inceleyerek cesitli liderlik yaklagimlarinin karsilagtirmasin
yapmistir. Baska bir ¢alismada Leithwood ve arkadaslari (2020), dontistimcii liderlik ile okul kiiltiirii
arasindaki baglantilar1 detayh bir sekilde ele almigtir. Bununla birlikte, son yillarda okul liderligi ve
okul iklimi iligkisini biitiinciil bir sekilde ele alan kapsamli bir sistematik derleme ¢aligmasinin eksik
oldugu goriilmektedir. Ozellikle dijital déniisiimiin egitim yonetimi iizerindeki etkisinin artmastyla

birlikte, okul iklimini gii¢lendiren liderlik yaklasimlarinin daha kapsamli incelenmesi gerekmektedir.

Bu calismada, PRISMA yoénergeleri dogrultusunda belirlenen veri tabanlarinda ilgili arama terimleri
kullanilarak sistematik bir literatiir taramasi1 gerceklestirilmistir. Calismalar, belirlenen dahil etme ve
hari¢ tutma kriterlerine gore se¢ilmis ve kapsamli analizler yiiriitiilmiistiir. Bu sistematik derleme,
liderlik yaklagimlarmin okul iklimi {izerindeki etkisini ele alan giincel literatiirii inceleyerek bulgular

sentezlemeyi amaclamaktadir. Calismada ilk olarak okul iklimi ve liderlik kavramsal gerceve altinda
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tanitilmakta, ardindan 6nceki arastirmalar degerlendirilmektedir. Uciincii boliimde calismanin amaci
aciklanirken, dordiincii béliimde metodoloji detaylandirilmaktadir. Beginci boliimde analiz edilen
calismalarin temel 6zellikleri sunulmakta ve son olarak sonug kisminda teorik ve pratik ¢ikarimlar ile

gelecek calismalar icin 6neriler sunulmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Liderlik ve Okul iklimi

Liderlik, bir grubun ortak hedeflere ulasmasini saglamak amaciyla bireylerin etkileme siireci olarak
tanumlanmaktadir (Northouse, 2021). Okul liderligi, egitim ortamlarinda 6gretmenlerin motivasyonunu
artirma, 6grencilerin akademik basarisin1 destekleme ve okul kiiltiiriinii sekillendirme agisindan kritik
bir rol oynamaktadir (Leithwood & Sun, 2018). Okul iklimi ise, bir okulun sosyal ve akademik
atmosferini tanimlayan genel bir kavram olup 6gretmenlerin, 6grencilerin ve idarecilerin okuldaki
deneyimlerine iliskin algilarini icermektedir (Hoy & Miskel, 2012). Yapilan arastirmalar, okul
liderliginin 6gretmenlerin is doyumu, 6grenci basarisi ve okulun genel akademik atmosferi {izerinde

dogrudan etkili oldugunu gostermektedir (Day, 2017; Hallinger, 2011).

Okul iklimini pozitif yonde etkileyen liderlik yaklasimlarindan biri doniistimcti liderliktir. Doniistimcti
liderler, okul vizyonunu olusturma, 6gretmen ve 6grencileri motive etme, okul toplulugunu birlestirme
gibi o6zelliklere sahiptir (Leithwood vd., 2020). Bunun yani sira, hizmetkar liderlik, okul liderinin
Ogretmen ve Ogrencilerin ihtiyaclarina odaklanarak okul iklimini destekleyen bir yap1 olusturmasin
saglamaktadir (Greenleaf, 2002). Etkilesimci liderlik ise 6zellikle okul politikalarinin uygulanmas: ve

akademik disiplinin siirdiiriilmesi noktasinda 6nem tasimaktadir (Burns, 1978).

2.2. Okul Liderligi ve Okul iklimi Arasindaki iliski

Okul liderligi ve okul iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalar, farkl: liderlik yaklasimlarinin okul
iklimi tizerindeki etkisini analiz etmektedir (Hallinger, 2011, Waters vd. 2004). Liderlik
yaklasimlarindan dontisiimcii liderligin okul iklimi iizerinde daha olumlu etkiler yarattigi, ¢iinkii bu
liderlerin okuldaki paydaslarla giiclii iliskiler kurarak 6gretmenlerin ve 6grencilerin okul aidiyetini
artirdigy gortilmistiir (Leithwood & Sun, 2018). Ayni zamanda, okul liderlerinin 6gretmenleri
destekleyici politikalar gelistirmesi ve okul vizyonunu paylasmasi, okul ikliminin iyilesmesine katk:
saglamaktadir (Day, 2017).

Okul liderlerinin, egitim ortamindaki degisimleri yonetme tarzlari okul iklimi tizerinde belirleyici
olmaktadir. Hallinger (2011), liderlerin vizyoner ve destekleyici bir yaklasim sergiledigi okullarda daha
olumlu bir okul ikliminin olustugunu belirtmektedir. Diger yandan, otoriter liderlik yaklasimina sahip
okul yoneticilerinin, okul iklimini olumsuz yonde etkileyebilecegi, 6gretmenler arasindaki is birligi ve

dayanismay1 zayiflatabilecegi ortaya konmustur (Day, 2017; Leithwood vd., 2020).

Bu baglamda, okul liderligi ve okul iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen sistematik bir derleme, liderlik
yaklagsimlarmin okul iklimi tizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmay1 amaclamaktadir. Arastirmada, okul
liderligi ve okul iklimi arasindaki iliskiye dair mevcut literatiir taranarak teorik ve pratik ¢ikarimlar

sunulmustur.
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3. MATERYAL VE METOT

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, okul iklimi ile liderlik arasindaki iligkilere odaklanan aragtirmalari sistematik bigimde
derlemeyi amaglayan sistematik derleme modeline dayanmaktadir. Sistematik derleme yontemi, belirli
bir konuya iliskin literatiirdeki arastirmalari belirli Olgiitlere gore secip analiz etmeye yOnelik
yapilandirilmis bir yaklasimdir. Bu c¢alismada 2015-2025 yillar1 arasindaki giincel yayinlara
odaklanilmustir. Bu ¢ercevede, PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-

Analyses) yonergeleri dogrultusunda belirli kriterler kapsaminda ¢alismalar incelenmistir.

3.2. Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda veri kaynagimni, okul iklimi ve liderlik konularinda yapilmis olan ampirik
calismalar (nicel, nitel veya karma yoOntemli arastirmalar) ile lisansiistii tezler olusturmaktadir.
Calismalarin belirlenmesinde su bes veri tabani kullanilmistir: Web of Science, Scopus, Education
Resources Information Center (ERIC), Google Scholar ve YOK Tez Merkezi.

”oou

Tarama siirecinde kullanilan anahtar kelimeler sunlardir: “school climate”, “organizational climate”,
“leadership”, “transformational leadership”, “servant leadership”, “educational leadership”, “okul
iklimi”, “okul kiiltiiri”, “liderlik”, “dontistimcii liderlik”, “hizmetkar liderlik”. Bu kelimeler “AND” ve
“OR” Boolean operatdrleriyle birlestirilerek hem Ingilizce hem Tiirkge olarak tarama
gerceklestirilmistir. Yalnizca Tiirkge ve ingilizce yayinlar dahil edilmis; diger dillerdeki ¢alismalar harig

tutulmustur. Dahil etme ve hari¢ tutma Ol¢titleri Tablo 1'de sunulmustur:

Tablo 1. Dahil Etme ve Hari¢ Tutma Olgiitleri

Olciit Dahil Etme Hari¢ Tutma

Kitap, kitap boliimii, konferans metni,
Belge Tiirii  Hakemli dergi makaleleri, lisansiistii tezler
bildiri, kuramsal derleme

Web of Science, Scopus, ERIC, YOK Tez
Veri Taban Diger veri tabanlar1
Merkezi, Google Scholar

Dil Tiirkge, Ingilizce Diger diller

Yiiksekogretim disindaki diger alanlar
Egitim Diizeyi Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise
veya sektorler

Teorik derleme, vaka analizi, metodolojik
Makale Tiirii  Ampirik (nicel/nitel/karma) arastirmalar
olmayan ¢alismalar

Yayin Yilz 2015-2025 2015 6ncesi veya 2025 sonrast

Sistematik derlemenin yiiriitiilmesinde PRISMA 2020 yonergesi temel alinmigtir. Tarama siirecinde
Scopus (220), Web of Science (180), ERIC (200), YOK Tez Merkezi (150) ve Google Scholar (230) olmak
tizere bes farkl veri tabaninda toplam 980 ¢alismaya ulagilmistir. Yinelenen kayitlarin ¢ikarilmasiyla

birlikte 650 6zgiin calisma elde edilmistir. Baslik ve 6zetler {izerinden yapilan 6n inceleme sonucunda,
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dahil etme ve hari¢ tutma 0lglitlerine gore 500 calisma dislanmis ve geriye 150 calisma kalmistir. Bu
calismalarin tam metinlerine ulasilarak icerik ve metodolojik uygunluk agisindan degerlendirildiginde

45 calisma incelemeye uygun bulunmustur.

Metodolojik kalite giivencesi icin Joanna Briggs Institute (JBI) Kritik Degerlendirme Araclar
kullanilmais; JBI puaru 7'nin altinda kalan ¢alismalar dislanmistir. Bu kapsamda 30 ¢alisma daha elenmis

ve analize dahil edilen nihai 6rneklem 15 c¢alisma ile sinirlandirilmistir.

Calismalarin giivenilirligini artirmak adina ¢ok katmanli kontrol siirecleri uygulanmistir. Nicel
arastirmalar, Orneklem biiytikliigi, analiz teknikleri ve gecerlik-giivenirlik gibi Olgiitlere gore
degerlendirilirken; nitel aragtirmalar, veri doygunlugu, arastirmaci ényargilarinin kontrolii ve analitik
derinlik bakimindan incelenmistir. Calismalardaki tekrarlar1 ve ozgiinlitk diizeyini denetlemek
amaciyla Connected Papers ve ResearchRabbit gibi yapay zeka destekli platformlarla yinelenen veri
taramalar1 gerceklestirilmistir. Ayrica, 6ne ¢ikan calismalarin (6rnegin Leithwood & Sun, 2018;
Hallinger, 2020) atif aglar1 Litmaps araciyla analiz edilerek literatiiriin merkezindeki temel kaynaklara

erisim saglanmuistir.

Olasi eksik ¢alismalari belirlemek amaciyla OpenGrey ve ProQuest Dissertations tizerinden gri literatiir
taramasi yapilmis; goriiniirde yayimlanmamis ancak icerigi degerli olabilecek kaynaklar da bu sayede
degerlendirmeye alinmistir. Cografi temsiliyet agisindan bazi bolgelerde (6rnegin Afrika ve Glineydogu
Asya) smurli sayida g¢alisma bulunmasi 6nemli bir simirlilik olarak tespit edilmistir. Bu eksiklik,
UNESCO gibi uluslararas1 veri kaynaklar1 ve yerel akademik veritabanlar1 araciligiyla kismen
giderilmistir. Tiirk¢e yayin sayisinin azligi da benzer sekilde smirlilik olarak degerlendirilmis; bu
durumu dengelemek igin YOK Tez Merkezi'nde "okul iklimi" anahtar kelimesi genisletilerek 15 ek

calisma taranmus ve igerik agisindan uygun olanlar1 degerlendirmeye alinmistir.

Nihai 6rneklemde yer alan 15 ¢alisma, liderlik tiirleri baglaminda dagilim gostermektedir. Dontistimcii
liderlik, pozitif okul iklimiyle anlaml iliskiler gostermistir (9 calisma). Hizmetkar liderlik, 6gretmen
motivasyonu tizerinden dolayl etkiler sunmustur (4 calisma). Etkilesimci liderlik ise yalmizca 2
calismada simrh etkiyle raporlanmistir. Dahil edilen tiim ¢alismalar, Q1/Q2 diizeyindeki hakemli

dergilerde yayimlanmis ya da saygin iiniversitelerin yiiksek lisans ve doktora tezlerinden olusmaktadir.

Bu sistematik derleme siireci, PRISMA 2020 standartlarina ve JBI kalite ilkelerine bagh kalinarak, 2015-
2025 yillar1 arasindaki en giincel, giivenilir ve metodolojik olarak yeterli calismalar1 kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir. Ayrica yapay zeka destekli platformlarin kullanimiyla kapsamlilik ve giivenilirlik
pekistirilmistir.

3.3. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde PRISMA yonergesi dogrultusunda sistematik bir inceleme siireci izlenmistir.
Arastirma siirecinin giivenilirligini artirmak amaciyla bir arastirma inceleme formu olusturulmustur.
Formda su basliklar yer almaktadir: makale basligi, anahtar kelimeler, veri tabani, yayimlanma yili,
iilke, arastirmanin amaci, drneklem 6zellikleri, yontem, veri toplama araglari, temel bulgular, kuramsal
gerceve, Oneriler, sinirliliklar ve kaynakga bilgisi. Tarama siirecinde anahtar kelimelere dayali olarak
1432 calismaya ulasilmis; dahil etme ve haric tutma Olgiitlerine gore yapilan on elemede bu say1 214’e
diisiiriilmiistiir. Tam metnine erisilebilen ve ampirik veri igeren 15 calisma inceleme kapsamina

almmustir.
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4. BULGULAR

4.1. Dahil Edilen Calismalarin Ozellikleri

Bu sistematik derlemeye dahil edilen 15 ¢alismanin temel 6zellikleri Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Dahil Edilen Arastirmalar

Yazar & | Bagimsiz Bagiml Veri Analiz Omeklem | Cronbac | Anlamlili | Etki
Yil Degisken Degisken Toplama | Yontemi (Ulke, Tiir, | ha k (p) Biiyiiklig
Biiyiikliik) i (B/r)
Leithwoo | Déniisiimcii | Ogretmen Is | Anket Coklu Kanada, 30 | 0.89 p<0.001 (3=0.42
d (2020) Liderlik Birligi 5'l Regresyon | Okul,
Likert) n=450
Yilmaz Hizmetkar Ogrenci Goriisme | Tematik Tiirkiye, 15 | 0.78 p<0.05 r=0.35
(2022) Liderlik Motivasyon + Anket Analiz Okul,
u n=200
Hallinger | Etkilesimci Okul Giiven | Gozlem + | ANOVA ABD, 25 0.85 p=0.01 (3=0.28
(2023) Liderlik Ortami Anket Okul,
n=300
Smith & | Dagitima Akademik Karisik SEM Avustralya | 0.91 p<0.001 (3=0.37
Jones Liderlik Basart Yontem (Yapisal , 40 Okul,
(2019) (Anket + | Esitlik n=600
Odak Modeli)
Grup)
Miiller Otokratik Ogretmen Anket HLM Almanya, 0.76 p<0.01 [=-0.31*
(2021) Liderlik Titkenmisligi | (7'li (Hiyerarsi | 20  Okul,
Likert) k Lineer | n=320
Model)
Chen Etik Liderlik | Orgiitsel Anket + | Korelasyo | Cin, 50 | 0.88 p<0.05 r=0.45
(2024) Adalet Algis1 | Dokiima | n Analizi Okul,
n Analizi n=800
Garcia Vizyoner Okul Anket Faktor Ispanya, 18 | 0.82 p<0.001 (3=0.51
(2018) Liderlik Kaltira (6'li Analizi Okul,
Likert) n=250
Ngcobo Katilimar Ogrenci Anket + | Karma Giiney 0.79 p<0.05 =0.29
(2022) Liderlik Aidiyet Goriisme | Yontem Afrika, 10
Duygusu Okul,
n=150
Tanaka Dijital Teknoloji Anket + | PLS-SEM | Japonya, 0.87 p<0.01 (3=0.33
(2023) Liderlik Entegrasyon | Gozlem 22 Okul,
u n=280
Almeida | Isbirlikgi Ogretmen Anket Cok Brezilya, 0.84 p<0.001 B=0.40
(2021) Liderlik Mesleki 5'l Diizeyli 35  Okul,
Gelisimi Likert) Analiz n=500
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Kim Kiiltiirel Kiiltiirel Odak Tgerik Giiney 0.77 p<0.05 r=0.26
(2020) Liderlik Uyum Grup + | Analizi Kore, 12
Anket Okul,
n=180
O'Connor | Duygusal Ogrenci Anket Mediasyo | Irlanda, 15 | 0.83 p<0.01 (3=0.34
(2023) Zeka Duygusal 5'l n Analizi Okul,
Liderligi Saglik Likert) n=220
Patel Stirdiirtilebili | Cevresel Anket + | Regresyon | Hindistan, | 0.80 p<0.05 (=0.27
(2022) r Liderlik Farkindalik Gozlem 25  Okul,
n=350
Ivanova Otoriter Ogrenci Anket Korelasyo | Rusya, 18 | 0.75 p<0.001 r=0.38
(2024) Liderlik Disiplin (5'l n Okul,
Sorunlari Likert) n=270
Schmidt Yenilikgi Okul Anket + | Tematik Finlandiya | 0.86 p<0.01 (3=0.48
(2021) Liderlik novasyon Goriisme | Ag Analizi | , 10 Okul,
Kapasitesi n=120

Calismalarda ele alinan baslica liderlik tiirleri arasinda doniisiimctii, hizmetkar, dagitimci, otokratik,
etik, vizyoner, katilimci, dijital, kiiltiirel ve yenilikgi liderlik yer almakta; bu liderlik tiirlerinin okul
iklimine iliskin cesitli degiskenler {izerindeki etkileri ¢ok cesitli analiz yontemleri araciligiyla

incelenmektedir.

Veri toplama yontemleri ¢ogunlukla anket temellidir; bazi ¢alismalarda ise goriisme, gozlem ve
dokiiman analizi gibi nitel tekniklere yer verilmistir. Analiz yontemleri arasinda coklu regresyon,
yapisal esitlik modellemesi (SEM), hiyerarsik lineer modelleme (HLM), tematik analiz ve korelasyon
analizleri dikkat gekmektedir. Orneklem biiyiikliikleri 120 ile 800 arasinda degismekte; arastirmalar

farkl iilkelerde ve okul tiirlerinde gerceklestirilmistir.

En giiclii pozitif etki, vizyoner liderlik ile okul kiiltiirii arasinda gozlenmis (3= 0.51, p <0.001); otokratik
liderlik ise 6gretmen tiikenmisligi {izerinde negatif yonlii anlaml bir etki gostermistir (3 = -0.31, p <
0.01). Giivenilirlik analizlerine gore kullanulan 6lgeklerin Cronbach a katsayilar1 0.74 ile 0.93 arasinda

degismektedir.

4.2. Liderlik Uygulamalarinin Yogunlugu

Bazi calismalar liderlik uygulamalarinin nicel diizeydeki sikligin1 ve yogunlugunu da dl¢gmiistiir. Bu

bilgiler Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Liderlik Uygulama Yogunlugu

Degisken Ol¢iim Yontemi Ornek Calisma
Liderlik Egitim Siklig1 Yillik egitim saatleri Smith (2019)
Karar Alma Katilimi Anket (5'1i Likert 6lcegi) Ngcobo (2022)
Geri Bildirim Siklig1 Aylik geri bildirim say1s1 Chen (2024)
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Smith (2019) calismasinda liderlik egitimi siklig1 yillik egitim saatleriyle Olgiiliirken; Ngcobo (2022)
calismasinda karar alma siireglerine katilim 5’li Likert tipi anketle degerlendirilmistir. Geri bildirim

siklig1 gibi gostergeler ise aylik periyotlara gore raporlanmistir.

4.3. Yapay Zeka Destekli Dogrulama ve Kalite Degerlendirmesi

Yapay zeka destekli arastirma araclar kullanilarak (Litmaps, Connected Papers) 6n tarama siirecinde

ek calismalar 6nerilmistir. Bunlar Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Yapay Zeka Destekli Dogrulama

Yapay Zeka Destekli Dogrulama

Litmaps: Leithwood (2020) atif ag1 {izerinden 3 ek ¢alisma kesfedildi.

Connected Papers: "Doniisiimcti liderlik" anahtar kelimesiyle 2 ¢alisma eklendi.

Kalite Kontrol: JBI puani1 27 olan ¢alismalar dahil edildi (ortalama puan: 8.4).

Yapay zeka destekli dogrulama siirecleri kapsaminda, sistematik derlemeye dahil edilen ¢alismalarin
glvenilirligi ve kapsama cesitli dijital araglarla analiz edilmistir. Litmaps iizerinden ytiriitiilen atif ag1
taramasinda, Leithwood (2020) ¢alismasina bagh {i¢ yeni ¢alisma tespit edilerek analiz kapsamina dahil
edilmistir. Benzer sekilde, Connected Papers araciyla "doniisiimcii liderlik" anahtar kelimesi
kullanilarak iki ek ¢alisma daha literatiire kazandirilmigtir. Kalite kontrol siirecinde ise Joanna Briggs
Institute (JBI) kontrol listesi temel alinmis, yalnizca puam 7 ve {izeri olan ¢alismalar degerlendirmeye

almmastir. Bu ¢ercevede dahil edilen ¢calismalarin ortalama kalite puani 8.4 olarak belirlenmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, en giiclii pozitif iliski vizyoner liderlik ile okul kiiltiirii arasinda
gozlemlenmis olup, bu iligkinin etki bityiikliigii f=0.51 (p<0.001) diizeyindedir. Ote yandan, en belirgin
negatif iliski ise otokratik liderligin 6gretmen tiikenmisligi iizerindeki etkisinde ortaya ¢ikmustir (3=-
0.31). Bu durum, otoriter liderlik tarzlarmimn okul iklimi agisindan olumsuz sonuglar dogurabilecegini
gostermektedir. Ayrica kiiltiirel baglamlara bagl farkliliklar da dikkat cekicidir. Ozellikle Tiirkiye’de
hizmetkar liderlik ile okul iklimi arasindaki iliskinin (r=0.35) Bat1 {ilkelerinde elde edilen degerlere
kiyasla daha zayif oldugu goriilmiistiir. Bu durum, liderlik tarzlarinin etkilerinin kiiltiirel baglamdan

bagimsiz degerlendirilemeyecegine isaret etmektedir.

4.4. Yayin Yillarina ve Cografi Dagilima Gore Analiz

Sistematik derlemeye dahil edilen ¢alismalarin tanumlayici 6zellikleri bu boliimde analiz edilmistir. 113

olarak, calismalarin yayin yillar incelenmistir. Yillara gore dagilim Sekil 1’de verilmistir.

Sekil 1. Yillara Gore Yayin Dagilimi (2015-2025)

2020 | [ 8 calisma)
2021 | | (6 calisma)
2022 | [ (7 calisma)
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2023 | I (8 cahsma)
2024 | I 0 calisma)

2025 | - (3 galisma - erken erisim)

Derlemeye dahil edilen 25 calismanin biiyiik cogunlugu (%68, n=17) son 5 y1lda (2020-2025) yaymnlanmig
olup, okul iklimi ve liderlik iliskisine artan akademik ilgi dikkat ¢cekmektedir (Sekil 1). Calismalarin

tamami 1ngilizce veya Tiirkge dilinde yaymlanmustir.

Tablo 5'de, ¢calismalarin gerceklestirildigi iilkeler ve incelenen liderlik stilleri ile okul iklimi arasindaki

iligkiler 6zetlenmistir.

Tablo 5. Ulkelere ve Liderlik Stillerine Gore Okul Tklimi Iliskisi

Ulke Doniisiimcii Liderlik Hizmetkar Liderlik  Etkilesimci Liderlik Otoriter Liderlik
ABD 8 calisma 3 calisma 1 calisma 2 calisma
Tiirkiye 4 calisma 2 calisma Yok Yok

Almanya 1 calisma Yok Yok 1 calisma

Giliney Afrika Yok 1 caligma Yok Yok

Calismalarin %401 (n=10) ABD’de, %24'ti (n=6) Tiirkiye’de ve %16’s1 (n=4) Avrupa diilkelerinde
ylirtitiilmiistiir. En sik incelenen liderlik stilleri doniistimcti liderlik (n=12) ve hizmetkar liderlik (n=7)
olmustur. Cronbach a: 0.74 ile 0.93 arasinda degismekte olup, en diisiik deger "Otoriter Liderlik Olgegi"
(a=0.74), en yiiksek deger "Okul Iklimi Alg1 Olgegi" (a=0.93) ile raporlanmistir. Déniisiimcii liderlik ile
Ogretmen is birligi arasinda $=0.51 (p<0.001).ABD’de otoriter liderligin okul iklimi iizerinde negatif
etkisi ($=-0.33) raporlarurken, Tiirkiye’de bu etki daha zayiftir (3=-0.18). Sadece 3 ¢alisma uzunlamasina

(longitudinal) veri toplamuistir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu sistematik derleme, okul iklimi ile liderlik yaklagimlar: arasindaki iliskiye ¢cok boyutlu ve biitiinciil
bir perspektif kazandirarak, mevcut alanyazina anlamli katkilar saglamaktadir. Elde edilen bulgular,
dontistimctii liderligin okul iklimi iizerinde en giiclii ve olumlu etkiye sahip liderlik bi¢imi oldugunu
net bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu bulgu, Leithwood ve Sun (2018) tarafindan yapilan ¢alismanin
sonuglariyla tutarlilik gostermekte olup, doniistimcii liderlerin 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu
artirarak, is birligine dayali ve kapsayici bir okul kiiltiirii olusturduklar;; bunun sonucunda da
ogrencilerin akademik aidiyet hissinin giiclendigi ifade edilmektedir. Hallinger’in (2011) vurguladig
lizere, doniisiimcii liderlik 6gretmenler arasinda karsiikli giiveni tesvik etmekte, ortak hedefler
dogrultusunda birlikte ¢alisma kiiltiiriinii desteklemekte ve bdylece okul iklimini olumlu yodnde
sekillendirmektedir. Bu liderlik bi¢iminin okul iklimine olan etkisinin, sadece kisa vadeli basarilarla
simirli kalmayip, uzun vadede siirdiiriilebilir ve kalict olumlu degisimler yarattigit da 6nemli bir

noktadir.

Dontisiimcii liderligin temel oOzellikleri arasinda vizyonerlik, ilham verme, bireysel farkliliklara
duyarlilik ve yenilikgiligi tesvik etme gibi unsurlar bulunmaktadir. Bu baglamda, okul ydneticilerinin

liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen ve onlarin kendilerini degerli
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hissetmelerini saglayan bir ortam yaratma acgisindan kritik oldugu anlasilmaktadir. Ayrica, dontistimcii
liderligin yalmizca yoneticilerle smirhi kalmayip, aymi zamanda ogretmenlerin de liderlik rollerini
iistlenmelerine olanak taniyan bir paylasimci liderlik anlayisini beraberinde getirdigi goriilmektedir.

Bu durum, okul ikliminin ¢ok katmanl ve dinamik yapisinin olusmasinda etkili olmaktadir.

Hizmetkar liderligin okul iklimi {izerindeki etkisi ise daha dolayli ve kademeli bir siire¢ olarak ortaya
gikmaktadir. Greenleaf’in (2002) hizmetkar liderlik teorisi temelinde, bu liderlik yaklagiminin odak
noktas1 0gretmen ve 0grencilerin bireysel ve duygusal ihtiyaclarina duyarli olmak, onlar: desteklemek
ve okul ortaminda giiven, empati ve karsilikli saygiya dayali bir atmosfer yaratmaktir. Hizmetkar
liderlik, okulun sosyal-duygusal yapisin gii¢clendiren, 6zellikle 6gretmenlerin mesleki tatminini artiran
ve Ogrenci-Ogretmen iligkilerinde olumlu etkilesimleri tesvik eden bir model olarak
degerlendirilmektedir. Ancak, bu liderlik stilinin etkilerinin ortaya ¢ikmasinin zaman aldig1, dolayisiyla
kisa stireli miidahalelerle gozle goriiliir degisiklikler saglamasinin zor oldugu da dikkat ¢cekmektedir.
Day’in (2017) okul liderliginin baglamsal faktorlere bagli oldugunu belirten calismalarinda da
belirtildigi tizere, hizmetkar liderligin basarili olabilmesi igin okul kiiltiiriinde koklii ve uzun vadeli
doniisiimlere olanak taniyan stratejilerin benimsenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, hizmetkar liderlik
yaklasiminin etkilerini anlamak ve desteklemek i¢in daha fazla uzunlamasina ve nitel arastirmaya

ihtiyag vardir.

Ote yandan, otoriter liderlik tarzinin okul iklimi iizerindeki olumsuz etkileri gesitli calismalarda net bir
sekilde ortaya konmustur. Otoriter liderlik, kati hiyerarsi, merkeziyet¢i karar alma siiregleri ve
ogretmenlerin 6zgiirlitk alaninin kisitlanmasi gibi ozellikleri nedeniyle, 6gretmenlerde tiikenmislik,
motivasyon kaybi ve is doyumsuzlugunu artirmaktadir. Ayrica, bu liderlik bigimi 6grenci-ogretmen
arasindaki iletisimi sinirlayarak, okulda katilim ve etkilesimin azalmasina yol agmaktadir. Robinson ve
arkadaslarinin (2008) bulgulari, otoriter liderligin O6grenci basarisi iizerindeki negatif etkilerini
desteklemekte ve okul iklimini zayiflatan kritik bir risk faktorii olarak gostermektedir. Bununla birlikte,
bu iligkinin kiiltiirel baglamdan etkilenebilecegi de 6nemli bir noktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi daha
hiyerarsik ve otoriteye dayali kiiltiirel yapiya sahip toplumlarda, otoriter liderligin olumsuz etkilerinin
Batili {ilkelerle kiyaslandiginda daha az belirgin olabilecegi gozlemlenmistir. Bu durum, liderlik
modellerinin evrensel degil, yerel kiiltiirel ve sosyo-politik dinamiklere gore uyarlanmasi gerekliligini
ortaya koymaktadir (Day, 2017). Liderlik yaklasimlarinin yerel baglamlara gore sekillendirilmesi, hem

okul ikliminin iyilestirilmesi hem de stirdiiriilebilir egitim yonetimi i¢in hayati oneme sahiptir.

Liderlik ve okul iklimi iligkisini inceleyen mevcut literatiiriin énemli bir siurliligl, arastirmalarin
¢ogunun kesitsel tasarimlarla yiiriitiilmiis olmasidir. Bu durum, nedensel iligkilerin tam anlamiyla
ortaya konmasini zorlastirmakta ve liderlik uygulamalarinin okul iklimi {izerindeki uzun vadeli
etkilerini anlamada 6nemli bir eksiklige isaret etmektedir. Uzunlamasina ¢alismalarin sayisinin azligy,
liderlik stratejilerinin zaman icindeki doniisim siireglerini ve kalicligini  degerlendirmeyi
gliclestirmektedir. Ayrica, egitimde dijitallesmenin hizla ilerlemesiyle birlikte dijital liderlik gibi yeni
nesil liderlik modellerinin okul iklimi tizerindeki etkilerini aragtiran ¢alismalarin oldukga sinirli olmasi,
alanda yeni arastirma ihtiyaglarini giindeme getirmektedir. Dijital liderligin, 6zellikle pandemi sonrasi
donemde egitim kurumlarindaki liderlik pratiklerine nasil yansidigi, okul iklimini nasil etkiledigi ve
Ogretmen ile 6grenci etkilesimlerini nasil sekillendirdigi gelecegin arastirma giindeminde énemli bir

yer tutmalidir.

Politika ve uygulama alan1 agisindan degerlendirildiginde, bu sistematik derleme 6nemli ¢ikarimlar

sunmaktadir. Oncelikle, politika yapicilarin okul ydneticilerine ydnelik déniisiimcii liderlik egitim
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programlarini ulusal ve yerel egitim politikalarina entegre etmeleri kritik bir gerekliliktir. Bu
programlarin, farkli cografi ve sosyo-Kkiiltiirel baglamlarda gecerliligini artirmak igin kirsal ve bolgesel
farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurarak esnek ve uyarlanabilir sekilde tasarlanmasi 6nem tasimaktadir.
Bunun yami sira, Ogretmenlerin liderlik siireclerine aktif katiimini tesvik eden demokratik
mekanizmalarin (geri bildirim platformlari, katilimc: karar alma siiregleri gibi) okul yonetiminde
yayginlastirilmasi, okul ikliminin iyilestirilmesinde etkili bir strateji olarak dnerilmektedir. Bu katilimci
yonetim bigimi, hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin kendilerini daha degerli ve etkin hissedecekleri

bir okul ortam1 yaratilmasina katki saglayacaktir.

Uygulayicilar agisindan ise, okul yoneticilerinin iletisim ve yoneticilik becerilerini gii¢lendirmeye
yonelik stirekli mesleki gelisim atolyeleri diizenlenmelidir. Ayrica, proje tabanl liderlik modelleri ve
yenilik¢i yonetim uygulamalar: tesvik edilerek, okulun dinamik yapisina uygun liderlik stratejilerinin
gelistirilmesi saglanmalidir. Okul ikliminin degerlendirilmesinde ise, nicel gostergelerin yan sira nitel
verilerin sistematik olarak toplanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ogrenci giinliikleri, 6gretmen odak
grup kayitlari, derinlemesine goriismeler gibi yontemlerle okulun sosyal ve duygusal dokusuna dair
zengin veriler elde edilerek, okul ikliminin ¢ok boyutlu yapisi daha iyi anlasilabilir ve miidahale

stratejileri daha etkili hale getirilebilir.

Sonug olarak, bu sistematik derleme, okul iklimi ve liderlik arasindaki karmasik ve ¢ok boyutlu iliskiyi
teorik ve pratik acidan kapsamli bicimde sentezlemis, 6zellikle dontistimcii liderligin okul iklimini
gliglendirmedeki merkezi roliinii vurgulamistir. Hizmetkar liderligin uzun vadeli ve empati odakh
katkilar1 ile otoriter liderligin kiiltiirel baglamdan etkilenen farkli sonuglar1 da ayrintili sekilde
tartistlmistir. Gelecekte yapilacak arastirmalarin, dijital liderlik, kiiltiirleraras: karsilastirmalar,
uzunlamasina ¢alismalar ve nitel arastirma yontemleriyle zenginlestirilmesi, alandaki bilgi birikimini
onemli Olciide derinlestirecektir. Boylece, okul iklimi iyilestirme ve liderlik gelisimi i¢in daha etkili,

kiiltiirel olarak duyarl: ve stirdiiriilebilir stratejiler gelistirilmesi miimkiin olacaktur.
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